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对于今天的这个话题，作为一个普通老师，因为我既没有系统地对中国动画教育的总

体状况做过研究，也不具备行业领导所具有的战略高度和眼光，为了对得起大家坐在这里听

我讲，所以我只能从一个老师的感性的角度最真实的谈一下我对动画教育的看法和思考，和

大家共同交流，难免以偏概全。套用电视台的一句话：嘉宾言论仅代表个人意见，不代表本

台立场。

我觉得，在中国，从事两个职业的人在人前特别脸上无光：一个是足球，一个是动画。

这两个都是万众瞩目，砸钱无数，但到头来还是走投无路。这两个倒霉孩子连失败的经历都

很像，想当年实力都在日本、韩国之上，后来都是远远被人家甩在后面。所以我开玩笑说，

其实每四年足协的领导和我们国家管动画的领导可以互换一下，反正都一样。

但是，有一点不一样，大家都说中国足球不行是因为足协长期不注重青少年培养，别

以为中国十三亿人，但足球人口很少，据说注册的青少年队员只有数千人。但动画恰恰相反 ！

近几年我国的动画人口以原子弹爆炸的强度在膨胀，到今天共有多少我是说不清，因为我没

有亲自调查统计过，我不喜欢说那些在无数人发言中被提到过的数字，这是我的直观感受。

所以我觉得动画作为一个专业很可悲，可悲到了“人尽可欺”的地步了，不是妻子的妻，是

欺负的欺，为什么这么说呢？比如农业大学都可以开设动画专业，他去申请这个专业就能批

下来，我想问一下，那如果我们电影学院开设一个什么“兽医系”或“水稻种植”之类的专

业，上面能批吗？所有人一定觉得你是疯了！太荒唐！这不说明动画专业人尽可欺又说明了

什么？！可是从上到下有多少人想过这个简单的道理呢？当然我们不是歧视别人，每个领域

的专业都是可敬的。大家别误会，我也不是说那些学校里的动画专业就一定没有好老师，但

大学里开设一个专业不是有一两个这方面的老师就行的。难道说一个音乐学院钢琴系毕业的

学生分到电影学院，电影学院就可以开设钢琴专业了？！我觉得他可以开钢琴课，但不是简

单地就能开设这么一个系，但在动画教育领域每天都在发生这样的事。一个大学开设一个什

么专业是应该有一个学术背景和整体专业氛围的。比如说，你到电影学院即使没好好学动画 ，

或者觉得动画学院的老师都不行，但你只要不是个傻子，就不会白混四年，为什么呢？因为

整个电影学院总有你可学或有兴趣的东西，我自己的学生里也不乏身在曹营心在汉的，我并

不介意，他能学他想学的东西将来能做他想做的事就好，是不是动画并不重要。但是如果你

在农业大学动画专业学不好动画的话，你觉得你有可能转学“兽医”或“生物工程”什么之

类的吗？那你四年就真的白混了！这也就是为什么所谓“动画人口”在数量上膨胀得这么快 ，

但是我国的动画业并没有发生实质性成比例的发展的原因之一！因为这人口里面很多都是虚

的！就好像你说中国有一百万青少年都在踢足球，结果仔细一看有九百九十万都是篮球教练

兼职在教！所以这个多是空的。很多时候我觉得目前动画在中国的位置就像原先非法传销中

的那个产品，没有人真正关心那个产品，重要的是拿它说事，发展人头。不是嘛？动画教育

只关心发展人数，动画生产只关心发展分钟数。

当然什么学校都开动画专业也有好处，就是我们的毕业生有地方去了。

所以，中国动画和动画教育这几年真的是“数字化发展了”，大家看到学生的数量、生

产的动画的分钟数、动画市场的产值等等数字每开一次会都在被刷新！我为什么不爱引用具

体的数字？因为我觉得就在我们开会这会儿它一定又被刷新了！但不管数字涨得有多快，奇

怪的是大众的直观感受还是我们没做出什么像样的好看的成功的有广泛影响力的动画片来！
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在座的如果有经常参加各种动画峰会、论坛什么的不知什么感受？反正我听那些数字听得都

腻味了。在动画教育方面，不应该只仅仅关心和谈论我们有多少多少万学生在学习动画，而

应该更关心每一个具体的学生到底受到了什么样的动画教育？他会成为一个什么样的人？

显然后者被忽略了。朴素的想法是先有数量后有质量，这是一个貌似正确的道理，但是在实

际教育中并不站得住脚。因为你学生增加了十倍，但是你的教育资源并没有增长十倍的话，

就意味着每一个学生所占有的教育资源在下降。比如我上学的时候整个动画专业在校生只有

8个人，那时候教我们的老师连专业带基础课总共有五六个老师，我说的是固定的老师，也

就是学生和老师的比例是 8比 5或比 6，至少也够得上 2比 1吧！我有个印象，那时候艺术

高校的师生比例好像平均是 1：2.5左右。现在呢，我们是发展了，有三十来老师了，但是

我们的学生将近四百人！那就是 13比 1！有些学校每届都上千地招，那你们想想是几比几？

这就像我们中国在世界上，要是比总量，我们能排第一的方面估计现在多了去了，但一比人

均我们就排倒数了！我最直观的感受是我们上学时 8个人拥有两个大教室，一个专业课，一

个基础课，专业教师每个人都有一块四年到底的地盘，一张大桌子，每一块地盘都弥漫着每

个人的气氛，后来我到国外的一些动画院系参观，发现也是这样的，每个人都有一块固定的

小天地。我觉得这种氛围对艺术学习特别重要，每个人都很立体、很直观地呈现在那里，形

成一种气场。所以，我现在一到教室看着密密麻麻干干净净的桌椅，学生们整整齐齐坐在那

里，手里拿个小本本打算做课堂笔记，一副上大课的样子，我自己首先没了感觉了。你一说

接下来大家开始画吧，他们就开始耗时间，为什么？坐在这位置上没感觉！我们还是回去画

吧！说实话，我也觉得没感觉，艺术活动需要自己熟悉、喜欢、顺手的一个环境。这时问题

就产生了，动画不是数学，老师讲了，你听明白就明白了，你就会了，动画还是一门手头的

技艺啊！除了理论，还有面对面手把手个体对个体的交流和指导啊！这就像美院教素描，不

可能老师在课堂上讲一通理论，然后说大家回去画吧。即使大家勤奋都留在教室画，或者他

们交了作业，因为人越来越多，老师平均到每一个学生的指导时间相对也就少了。大家不要

误会，我决不是否定现在的发展，说什么都是过去的好，事实上现在的很多条件特别是设备

那是过去没法比拟的。但是艺术教育有自己的特殊性，艺术和艺术家是不能批量生产的。全

世界都是这样。因为艺术教育需要人和人充分的交流和碰撞。否则现在什么书都买得到，网

络资讯又无所不包，为什么还要跑到学校来学习呢？！因为学校有活人！有活的交流！

说到艺术和艺术家，估计有人要笑了，动画院校不是个培养艺术家的地方！我们是要培

养实用的动画人才！我知道很多人认为现在谈艺术不是幼稚就是愤青，这事本身很可悲。但

是我要问，我们不培养艺术家，我们真的又培养出多少实用人才了没有？我没有统计过，但

在我的记忆范围里，动画院校毕业的学生里真正最后进入当今主流动画产业领域的人占了多

少比例？我看很少。为什么？我想是这样的：人一多确实不适合培养艺术家，而应该培养实

用性动画人才，但我们的教学呢？又不是最佳的培养实用型人才的设计，那样严格的说，大

学就是一个高级的培训机构，一个有文凭的培训机构，我们就应该大量聘请高水平的、有成

功的实战经验的、现在还在产业领域内前沿位置的人来教课！因为他们才掌握当今最实用的

东西！但是这就陷入了一个悖论，因为目前中国的动画产业发展水平就很低，比如你想请一

个成功的动画导演来讲课，遍览中国，谁算成功的动画导演呢？你不能总请外教吧？就是外

教也未必能教你在中国现在最实用的东西。所以，这里我们可以看出一个规律，要培养实用

型人才，前提是这个行业相对成熟。而动画在中国恰恰不是，或者说中国的实用还停留在低

水平的实用上。所以，如果真要培养实用型人才，我们的动画教育首先要花力气培养培养实

用型人才的人——就是培养老师啊！而且是培养具有培养实用型人才能力的老师啊！这种培

养不能靠老师自发性的的努力，而应当是有组织有计划的，让老师要先有机会有条件有时间

去研究实用性的动画生产是怎么回事，然后从教育的角度总结出规律、经验和问题，再来教

学生的时候才可能做到实用有效，而不是现在的大部分从书本到书本、从课堂到另一个课堂
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的自体繁殖式教育。

但是，如果所有的大学都着眼于培养实用型人才，那么无疑是把大学降格为能发文聘的

工作培训机构了，最成功也无非是培养了一批适应产业的人，而且适应的只是现状。那么谁

来改变这个产业呢？谁又来创造新的产业呢？对于目前的中国动画产业（暂且算它存在的

话），我觉得最重要的和当务之急的不是那种放大式的发展，而是改变。这话什么意思呢？

中国动画就好比原来是十个人在走路，现在变成了一万人在走路，所以我们看起来场面很壮

大。但是，这一万人并没发现原来那十个人走的路不对，还是跟着瞎走一气，最可悲的是自

己还都蒙在鼓里呢，以为走在阳关大道上，兴奋得很。所以人再多，离目标还是一样远。结

果就像拿放大镜看东西，所有的错误和问题都放大了，所以中国的动画并没有倒退，但是大

家为什么反而觉得问题好像比以前还多呢？就是这个放大镜效应。其实现在最重要的是先找

出目前不对的在哪里，研究正确的方向和道路是什么，就是改变，就是改革嘛！那培养的如

果都是一些只会适应现状的人，谁来担此改革创新之重任呢？大学没有这个意识和目标的

话，那太可悲了。

所以，好的教育不应只培养适应产业的人，而应当还能培养改进产业甚至创造新产业

的人。

------------------------------------------- 分界线 --------------------------------

( 上一篇的留言里，有关于农业大学没有动画专业的内容，我更正一下，我说的“农业大

学”不是指“中国农业大学”，中国还有很多农业大学，大家在百度里输入“农业大学（或

农学院）动画专业”自己看看就知道了，还有现在流行二级学院，好多八竿子打不着的学院

下面都有“艺术学院”，比如这个，里面就有动画专业。感谢留言者理解我举农大为例的用

意。)

接着上篇说。

关于培养方向，我们现在还常常陷在一个概念误区里，还常常为此争论不休。这个误区

是什么呢？就是把知识分类和职业身份混为一谈。什么意思呢？比如我们经常听到某某动画

学院的培养目标是“高级动画编导人才”，当然前面还会有一堆我们熟悉的俗套的修饰定语，

说白了就是培养导演的。我觉得这种想法就好比某大学开设一专业，说自己就是培养老总的 ，

或者就是培养局长处长的，反正我从来没听说过哪所大学有“老总专业”、“局长专业”、“处

长专业”。。。。。。到毕业分配的时候你也不能问人家要不要老总、局长或处长之类的！全世 界

哪个总统是“总统专业”毕业的？导演的性质在创作领域内和这个有点像，导演这个身份在

创作中和团队其他成员是不平等的，相当于是个创作上的“领导”，它是门专业知识，但更

是个身份，我们开设此类课程不等于听了此课程的人就应该担当这个身份或有能力担当这个

身份！这同样也解释了为什么电影学院导演系并不是出导演最多的系的原因，你听再多的导

演课也不等于你就能当导演。我的一个以色列学生解释了这个现象，他说比如摄影系、录音

系、文学系的同学毕业后至少可以先好好干他们的专业，慢慢根据自己的积累和兴趣，可能

有一部分人就转为导演的身份了，但是导演系毕业的同学呢，他们只能等着当导演，当不成

导演的话又不可能先去干摄影之类的，就没有了一个继续在实践中学习的机会，所以他们成

为好导演的可能性反而比其他系的同学还少。我觉得这个说法是有一定道理的。对于动画教

育，我们可以定位课程特色，但是我们不能告诉学生你们将来就是要当导演的！或者说我们

就是培养导演的。我觉得，我们就是一个出售动画知识的商店，学生花钱可以在这里买到高

质量的动画知识，但是你不能规定也无法预测人家买这个知识回去干什么用！所以，我们应
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该关心的是我们出售的知识是不是货真价实与时俱进甚至有一定的超前性，学生出去怎样就

业改不改行是他们自己和社会的事。现在扯什么就业率是最扯淡的事！我觉得高等教育特别

是艺术类高等教育就是一个愿打一个愿挨的事！这边毕业没工作那边考生照样挤破门槛！赖

谁啊？你试试跟一考生说我们这儿毕业可能找不到工作你放弃吧，他干吗？！从良心和责任

上讲，我们要做的就是事先把话说清楚，包括我们这个专业的真正性质、都教你些什么、将

来出去有什么可能性等等，考生已经是成年人，他在已经了解的前提下仍然选择，后面就是

他自己的事了。当然目前在中国这双方都处在一个比较低级的阶段，有的校方的专业宣传语

里还是煽风点火的江湖语气，考生呢，反正爸妈出钱，上个大学先再说，听说你们动画文化

课要求不高，也不要看长相，考呗。

记得几年前，总有进修班的同学找我，神神秘秘的：陈老师，能不能给我搞一份学院

的教学大纲？这些同学都是别的院校派来学习的，领导给他们的任务之一就是搞到我等权威

院校的教学大纲，相当于是送一个商业间谍来（或者应该叫教育间谍）。我呢，当然也不能

出卖学校，因为领导确实也是把教学大纲列为“机密”的。于是呢，就会看到这些肩负使命

的同学时常在我们的办公室里对着那些各年级的课程表抄抄写写，大概是只能这样自己拼出

一个“大纲”来回去好交差。当然，现在这些都不是什么机密了。但是，很多院校还是很关

心课程设置，包括我们自己在内，也会有很多关于课程设置的会和讨论。其实又有一个更重

要的问题被忽略了。在某学校开会时我就说了，其实哪个学校也差不多是这些课，国外也差

不多，关键不是热衷于设置什么课，而是应该更关心上这门课的老师，以及怎么上这门课！！

我给研究生选课时从来不是根据课程名称，而是根据上课的老师选！我始终认为一个人上一

个大学关键不是上了什么课，而是碰到了什么样的老师！这是大学的精髓！所以现在在高等

艺术教育里也推行什么标准化教育是极其极其极其极其极其极其。。。。。。。操蛋的事！！！！那

些课表上的课程名称一点意义都没有！你是不是在大学里总听说“你听过某某老师的课没

有”，很少听说“你听过某某课没有”？就是这个道理！比如“大师研究”，这课唬人吧？可

是我听说有个学校这门课的老师只会念书本，最后让学生轰走了！我上学的时候，电影学院

教授里很有名士风范的是周传基老师，他是录音系的老师，讲授的课程叫“电影的声音”，

可是我在他的课上学到的知识远不止“电影的声音”！现在大家还只是更关心教育的内容，

而不是方法，而方法本身是教育和教师的技术核心！这也就是一个专业领域成就很高的人未

必最适合上课的原因！我们都研究上什么课，从来不研究怎样上课。内容是个什么东西？是

个全世界都一样的东西！难道到你这儿动画运动规律就不一样了？这也就是为什么出了那么

多“教材”但基本都在重复和翻版的原因，但讲解的方法就各有各的招了，没有哪个最正确 ，

达到效果就好。谁都很难创造内容，但新方法无穷无尽，这是老师的专业。上面我提到过动

画教育本身首先要自我教育，就是培养老师，广大兄弟院校确实也有这个需求，所以我们也

招过“教师班”之类的。但是，“教师班”怎么上课呢，还是光学动画的内容的话一点意义

都没有，应该还专门研究“怎样上动画课”方面的内容！教学大纲、课程设置抄来抄去容易

得很，但不同的人不同的上法效果完全不是一回事，不然我们大家都抄一份全世界公认最强

的学校的课表来上不就万事大吉了？这就像我家装修的时候，我总说不要看那个装修公司的

名头，关键要看给你干活的那几个工人！所以，我觉得各个院校不一定都追求一份看似完美

的课表，而应该在一定程度上根据自己教师资源的特点设置课程，你非得让一个画画的老师

讲电影语言，不如让他好好讲画画，即使学电影，上点地道的画画课，也比上错误的电影课

要好（我可不是说画画的人都讲不好电影）。而且，这样每一个学校反而还有可能创造出具

有差异化优势的特色来。


